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SUNUS

Egitim; yeni kusaklarin toplum yasaminda yerlerini almalar1 i¢in gerekli bilgi, beceri
ve anlayislar1 edinmelerine, kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme sanatidir.
Ogretim ise, okul dahilindeki her tiirlii calismanin sistematik bir sekilde 6grencilere
aktarilmas: siirecini ifade eder. Ogretim ya da 6gretme tanimu, adi iistiinde dgretmenlerin
gorev tanimu ile Ortiigiir. Ogretimde teorik bilgiler agirliktadir. Ogrencilere bilgi aktarimi 6n
plandadir.
Bu anlamryla Egitim ve Ogretim okulun bdliinmez unsurlaridir. Okulumuzun amact;
ogrencilerimizin hem akademik 6gretim programlarindan faydalanan, hem de sosyal ve
kiiltiirel yonden kendini gergeklestiren bireyler olmalarini saglamaktir. Okulumuz
Basogretmen Mustafa Kemal ATATURK ’iin gdsterdigi hedeflere hi¢ durmadan kosan bir
genglik yetistirmek i¢in ¢aligsmaktadir.
Stratejik Planlama c¢alismasina 6nce durum tespiti yani okulun Swot analizi yapilarak
baslanmistir. Bu analiz idari personel, 6gretmenler, 6grenciler ve velilerin katilimiyla seklini
almig daha sonra analiz sonuglarina gore stratejik planlama (2024-2028) asamasina
gecilmistir. Bu siirecte okulun amaclari, hedefleri, hedeflere ulagsmak i¢in gerekli stratejiler,
basar1 basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik Planda belirlenen
hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz plan donemi i¢cindeki her yilsonunda gozden
gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir. Stratejik planin hazirlanmasinda emegi
gecen stratejik plan ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ediyorum.

Ali ihsan KANDIL
Okul Midiirii
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriintiin bagskanliginda, bir okul miidiir yardimcis, bir

ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir ydonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan

miidiir yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

[ Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Ali Thsan KANDIL Miidiir Ozan OZTURK Ogretmen
Clineyt CAVDAR Mudiir Yardimeist |Aygiin PENCiK Ogretmen
Olcay UMAY Ogretmen Suat KOC Ogretmen
Rasim KANTAS 0.A.B. Bagkan1  [Resul 0ZCAN Ogretmen
Feti ONER 0.A.B.Uye Fulya TUNCEL Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

1.1.YASAL CERCEVE

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarinin stratejik planlarini hazirlamalari ve kurulus biitcelerini
bu plan dogrultusunda olusturmalari 6ngériilmektedir. DPT tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim Bakanhgimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz

merkez ve tasra teskilati birimlerinde yuritilmekte olan stratejik planlama calismalarinin yasal cercevesini

olusturmaktadir.

1.BOLUM: STRATEJIK PLANLAMA SURECI




1.1.1. Planin Dayanagi (Stratejik Plan Referans Kaynaklan)

[ Tablo 2: Yasal Dayanak

DAYANAK

Sira No Referans Kaynaginin Adi

1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 12. Kalkinma Plani

3 Cumhurbaskanligl Programi

4 Orta Vadeli Program

5 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
6 Milli Egitim Bakanhgi 2013/26 Sayili Genelgesi.

8 Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani

9 Kirklareli il Milli Egitim Midirltgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
10 Kirklareli il Milli Egitim Miidirltgi 2024-2028 Stratejik Plani

1.1.2. Stratejik Planin Amaci: Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun glicli ve zayif yonleri ile dis cevredeki
firsat ve tehditler g6z 6niinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak tzere

yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amacglamaktadir.

1.1.3. Stratejik Planin Kapsami: Bu stratejik plan dokiimani Ahmetbey Sehit Ogretmen Ugur Géren CPALIn
mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2024-2028 yillarina dondk stratejik amaclarini,

hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.
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2. DURUM ANALIZI

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Ahmetbey Kasabas1 Ortaokulu olarak 1968 — 1969 Ogretim yilinda sadece 1(bir) smif
olarak Ahmetbey Cumhuriyet Ilkdgretim Okulu binasinda 6gretime baslad1. 11k mezunlarini 1971 —
1972 6gretim y1li sonunda verdi.

OKULUN KENDI BINASINA GECISI :

Milli Egitim Bakanligi tarafindan siirdiiriilen ortaokul binasi ingaat ¢alismalarinin 1971 yilinda
tamamlanmasi tizerine 1971 / 1972 6gretim yilinda bugiin egitim 6gretimimizi devam ettirmekte
oldugumuz kendi binasina tagindu.

OKULUN LiSE HALINE DONUSTURULMESI :

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Miidiirliigliniin 366.308 Sayili Tel emri ile Ahmetbey
Kasabasinda 1977 / 1978 6gretim yilinda bir lise agilmasi kararlastirilmis ve 1977 / 1978 6gretim
yilinda sadece Lise 1 agilarak egitim — 6gretimine baslamistir. Ahmetbey Lisesi ilk mezunlarint 1979 /
1980 6gretim yilinda vermistir.

Diyarbakir ili Hantepe Kdyiinde 6gretmenlik gorevini yiiriitmekte iken terdristlerce sehit edilen
ilimiz Liileburgaz ilgesi Ahmetbey Kasabasi dogumlu Sehit Ogretmen Ugur Géren’in admmn ayni
kasaba lisesine verilerek okulun adinin Ahmetbey Kasabas1 Sehit Ogretmen Ugur GOREN Lisesi
olarak degistirilmesi M.E.B. Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isler Dairesi Baskanligmin 28.11.1998 tarih
ve 2517 sayili genelgesi ve M.E.B. Kurum — A¢ma — Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligince Valilik
Makamini 12.12.1996 tarihli onayi ile okulumuzun ismi degismistir.2000 / 2001 Ogretim y1linda Cok
Programli Lise oldugundan okulumuz Liileburgaz — Ahmetbey Sehit Ogretmen Ugur Goren Cok
Programli Lisesi adm1 almis ve M.E.B. Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigiine
baglanmistir.2011 yilinda ise M.E.B Mesleki ve Teknik Ogretim Genel Miidiirliigiine baglanmistir.

Okul tiirlerine gore mevcut bulunan alan ve dallarimiz sunlardir;
1-Anadolu Lisesi
2-Anadolu Meslek Programi
3-Muhasebe ve Finansman Alani

Bilgisayarli Muhasebe Dali
4-Ulastirma Hizmetleri Alani
Lojistik Dali

Okulumuz mezunlari, alanlari ile ilgili isyerlerinde ¢alisabilecekleri gibi, kendi is yerlerini de
acabilmektedirler. Yiiksek 6grenim kurumlarma da devam edebilmektedirler.

Ayrica, 4702 sayili Kanun ile herhangi bir alanda caligsabilmek veya isyeri acabilmek i¢in, o
alanda mesleki egitim gérmiis olmak zorunlulugu getirilmistir. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde
Ogrenim goren dgrenciler 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu hiikiimlerine gére uygulamali
egitimlerini gergek is ve hizmet ortamlarinda yapmaktadirlar. Bu egitim; haftada iki giin okulda teorik
egitim, li¢ giin isletmelerde uygulamali egitim olarak gerceklestirilmektedir. Son smifta isletmelerde
uygulamaya giden 6grenciler boylece 6grenim goriirlerken is hayati ile de tanigmaktadirlar. Beceri
egitimi i¢in i yerlerine staj i¢in gonderilen 6grencilere ilgili is yerlerince iicret ddenmekte ve
okulumuz tarafindan sigortalar1 yapilmaktadir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Onceki stratejik planda okullasma orani arttirma uyum ve devamsizlik sorunlarini giderme biiyiik élctide
gerceklestirilmistir. 20 glin Ustl devamsizhigl olan 6grenci sayisi 8'dir. Stirekli devamsiz 6grencimiz 8’dir. Egitim
O0gretimde kaliteyi arttirma hedefi dogrultusunda mesleki tanitim gezileri yapilmis, 6grenciler ve velileri ile
duzenli birebir gorismeler gerceklestirilmistir. Kurumsal kapasiteyi gliclendirme noktasinda web sitesi, kamera
sistemi, klitiiphanenin islevselligi gelistirilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmis olup
hedefler dogrultusunda amaclarin artarak gergeklestigi gorilmustir. Uygulanmakta olan stratejik planin
degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme
diizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amaci; yeni stratejik planda yer alacak
amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir gercevede belirlenmesini temin etmektir.

2.2. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo3: Mevzuat Analizi

\
YASAL
YUKUMLULUK | DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu
Atama Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlari Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik
Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Devlet Memurlari Kanunu
. 6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Odiil, Disiplin

Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basari ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanhgi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlan Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi ilkégretim Kurumlari Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Ogretim Calismalarinin Planlh Yiiriitilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar Yénergesi

Milli Egitim Bakanhgi Ders Kitaplari ve Egitim Araglar Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Digi Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanligi Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullari Hakkindaki Yonetmelik




Milli Egitim Bakanhgi Personeli Gérevde Yikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Mihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Mihir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanhgi Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlgi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanhgi Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglari Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yénetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Karsl Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 4 : Ust Politika Belgeleri

DAYANAK

Sira No Referans Kaynaginin Adi

1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

2 12. Kalkinma Plani

3 Cumbhurbaskanhgi Programi

4 Orta Vadeli Program

5 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
6 Milli Egitim Bakanligi 2013/26 Sayili Genelgesi.

8 Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani

9 Kirklareli il Milli Egitim Midirltgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
10 Kirklareli il Milli Egitim Miidirligi 2024-2028 Stratejik Plani




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Ahmetbey Sehit Ogretmen Ugur Géren CPAL Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu
hizmetler asagidaki basliklarda toplanmistir.

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alami Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Kermes
Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Sosyal faaliyetler

Futbol
Voleybol
Basketbol
Masa Tenisi

Sportif faaliyetler

Halk oyunlari
Yarismalar
Kiiltirel Geziler
Tiyatro
Senlikler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Merkezi/Mahalli uygun goriilen hizmet ici egitimler
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Biitce islemleri ve sosyal yardimlar

Okul aile birligi faaliyetleri -
\Veli toplantilar

Ogrencilere yonelik faaliyetler Egitim , 6gretim ve rehberlik faaliyetleri

Deneme sinavlari, Kazanim degerlendirme,

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri - ey )
Donem i¢i degerlendirmeler

. Sinifi¢ci uygulamalar
Ogrenme ortamlarina yonelik Gezi ve inceleme

faaliyetler Yetistirme kurslari

Ders disi faaliyetler Halk Oyunlan: Kurslar:




2.6.Paydas Analizi

Paydas goriis ve beklentileri GZFT Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti
Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu toplantilari, Zimre
toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte Okulumuz binyesinde
degerlendirilmektedir.

Yapilan anket ve goriismelerde 6gretmen ve velilerin 6grencinin okula devam durumunun akademik
basarilarini arttirici bir etken oldugunu belirtmislerdir.

Ozellikle Anadolu Meslek Lisesi grubu égrencilerinin kiltiir derslerinde basarisinin diisiik oldugu
gorulmustir.

Ust 6grenim kurumuna geciste Anadolu Lisesi 6grencilerinin 2 ve 4 yillik béliimleri tercih ederek biiyiik
oranda yliksek 6grenime yerlesecekleri dislinlilmektedir. Velilerin istegi Gizerine okulumuzda bu oranin
arttirllmasi igin her ay AYT- TYT deneme sinavlari yapilmasi hedeflenmistir.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Agiklamalar:

Paydas: Kurumun gergeklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su baslklarda ele
alinmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar icerisinde liderlik 6zellikleri olan kisilerdir.
Calisan : Kurum c¢alisanlaridir.

Miisteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. iki cesit misteri vardir.
Dis misteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak trin/hizmetten yararlanan veya ondan
etkilenenlerdir. ic musteriler; kurumda galisanlardir.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek izere kendi segcimine bagli olmaksizin zorunlu olarak
kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek (izere kendi secimi tizerine kurdugu ortakliklardir.
Tedarikgi: Kurumun faaliyetlerini gerceklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.

o
Tablo 6: Paydas Analizi ]
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Pavd Y 0 S < = o O :0
aydas = & = < w
asg T > = 1) O = = o
1R =2 MEB politika Uretir, genel
Milli Egitim == P v 8
. v blitce merkezden gelir, Hesap v v 1
Bakanligi

verilen mercidir.




Valilik ve
Kaymakamlik

Kurumumuzun Usti
konumunda olup, hesap
verilecek mercidir.

il ve ilge Milli
Egitim Mudurliagu

Middarligine bagh okul ve
kurumlart  belli  bir plan
dahilinde yonetmek ve
denetlemek, inceleme ve
sorusturma islerini ylritmek.

Okullar

ilk ve Ortaokullar tedarikgi
konumundadir.
Ortadgretimler stratejik
ortagimizdir.

Yonetici ve
Ogretmenler

Hizmet veren personeldir.

Ozel Ogretim

Egitim Ogretim hizmetlerinde

Kurumlari tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu
paydaslardir. i¢c ve dis paydas

Ogrenciler kabul edilebilecegi gibi ic

paydas  gorilmesi daha
uygundur.

Okul Aile Birlikleri

Okulun egitim Ogretim
ortamlari  ve imkanlarinin
zenginlestirilmesi igin calisir.

Memur ve L )
. . Gorevli personeldir.
Hizmetliler

Cevre dizenlemesi altyapiyi
Belediye hazirlar.

ilce Toplum Saglig
Merkezi

Saghk taramalar yapar ve
koruyucu saglik 6nlemleri alir.

Meslek odalari

Yaygin ve mesleki egitim
hizmetlerini yapar.

Sendikalar

Personel 6rglitlenmesi yapar.

Muhtarliklar

Halk ile iletisimi gergeklestirir.

Bolgedeki Sanayi
Kuruluslar

Yapilan projelere destek verir.




[ Tablo 7: Paydas Hizmet Matrisi

Paydas Hizmet Matrisi

Egitim-Ogretimi ve Yonetimi Gelistirme Calismalari
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Milli Egitim Bakanlig Vv \ \ v
Kirklareli Valiligi v v
Kirklareli il Milli  Egitim
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Mudarltaga
Lileburgaz Kaymakamlig v v v
Lileburgaz ilge Milli Egitim
e oo v|v v v v v v v v v v v v
Mudarlaga
Okullar /Kurumlar v v v v v
Ozel Ogretim Kurumlari v vV
Yoneticilerimiz v|v v v v v v v v v v v
Ogretmenler v|v v v v v v v v v
Ogrenciler v v v v R v
Okul aile birlikleri v
Memur ve Hizmetli v v
Belediye v v v
ilce Saghk Mudurligi v
Meslek odalari v v
Egitim Sendikalari v v
Muhtarliklar v
Sivil Toplum Kuruluslari v




2.7.0kul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1 TESKILAT YAPISI

[ Sekil 1: Teskilat yapisi

OKUL MUDURU

MUDUR YARDIMCISI

OKUL AiLE YARDIMCI
YT gy : — PERSONEL
OGRTMENLER OGRENCILER BIRLIGI
OLUSTURULAN KURUL VE KOMiSYONLAR
Sira | Kurul/Komisyon Gorevi
No Ad1
L Ogretmenler kurulu; okul miidiiriiniin baskanliginda miidiir yardimcilari ile
1. Ogretmenler biitiin 6gretmenler ve okul rehber 6gretmenleri ile ilkogretim kurumunun
Kurulu ozelligi dikkate alinarak kurumda gorevli uzman ve usta 6greticilerden olusur.
Ziimre Ziimre dgretmenler kurulu ilkokullarda ayni sinifi okutan sinif 6gretmenleri ve
2. Ogretmenler varsa alan 6gretmenlerinden, ortaokul ve imam-hatip ortaokullarinda ise alan
Kurulu Ogretmenlerinden olugur.
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3. . Ayni1 Subede derse giren brang 6gretmenlerinden olusur.
Sube Ogretmenler
Kurulu
Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkogretim kurumlarinda miidiir veya
S. Satin Alma miidiir yardimeisinin bagkanliginda okul miidiirliigiince yapilacak satin alma
Komisyonu islerini diizenlemek ve yiirlitmek iizere 6gretmenler kurulunda segilecek {i¢
Ogretmen ve muhasebeden sorumlu bir memurdan olusturulur.
Okul miidiirliiklerince yapilan mal ve hizmet alimlarinda Taginir Mal
6. Y 6netmeligi hiikiimleri g6z oniinde bulundurularak muayene ve kabul
komisyonu kurulur. Bu komisyon, miidiir bagyardimcisi veya miidiir
Muayene ve tarafindan gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin baskanliginda
Kabul Komisyonu ogretmenler kurulunca bir y1l i¢in se¢ilen bir 6gretmen, ambar memuru, taginir
mal kayit ve kontrol memuru, varsa saglik personeli ve bir nobet¢i
o0gretmenden olusur. Ana sinifi bulunan okullarda okul 6ncesi
ogretmenlerinden de bu komisyona bir liye segilir.
7. Okul-Aile Birligi | Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca segilen bir veli ve
Denetleme ogretmenler kurulunca secilen iki 6gretmen olmak {izere ii¢ asil ve ii¢ yedek
Kurulu iiyeden olusur.
8. Tasinir sayimlari, harcama yetkilisince, kendisinin veya gorevlendirecegi bir
Tasinir Sayim o - e T
kisinin bagkanliginda tasmir kayit ve kontrol yetkilisinin de katilimiyla, en az
Kurulu . e
ii¢ kisiden olusturulan sayim kurulu tarafindan yapilir.
Bireysellestirilmis egitim programi gelistirme birimi, okul/kurum miidiirii veya
9. . . ... | gorevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin bagskanlhiginda; bir gezerek 6zel
Bireysellestirilmis | ©_. " = . " v . e D
Esitim Proeram egitim gorevi yapan dgretmen, bir rehber 6gretmen, bir egitim programlari
st grami 1 zirlamakla gorevlendirilen 6gretmen, 6grencinin smif 6gretmeni, dgrencinin
Gelistirme Birimi . oo v o e .. S . ..
dersini okutan ilgili alan 6gretmenleri, 6grencinin velisi, 6grenci olmak {izere
bu kisilerden olusur.
Sosyal etkinlikler kurulu, miidiiriin gérevlendirecegi bir miidiir yardimcisinin
10. | Sosyal Etkinlikler | bagskanliginda danisman 6gretmenlerin aralarindan segecekleri bir danigsman
Kurulu O0gretmen, kuliip temsilcilerinin aralarindan segecekleri ii¢ 6grenci ile okul-aile
birligini temsilen iki veliden olusur.
Torenler ve Toren programi her okulda, miidiir veya gorevlendirecegi bir miidiir
11. Kutlama yardimcisinin bagkanliginda en az iki 6gretmen ve bir 6grenci temsilcisinden
Komisyonu olusturulan komisyonca hazirlanir ve uygulanir.
- Yapi, bina, tesis ve isletmelerden; 10 bagimsiz boliimii olan konutlar ile 50
Yangin Onleme L . o e . . . .
12. C kisiden fazla insan bulunan her tiirlii yapi, bina, tesis ve isletmelerde ekipler
Ekipleri
olusturulur.
Rehberlik ve Rehberlik ve psikolojik danigsma hizmetleri yliriitme komisyonu, okul
Psikolojik miidiiriiniin bagkanliginda; miidiir yardimcilari, rehberlik ve psikolojik
14. Danigma danigsma servisi psikolojik danismanlari, sinif rehber 6gretmenlerinden her
Hizmetleri smif seviyesinden secgilecek en az birer temsilci, disiplin kurulundan bir
Yiiriitme temsilci, okul 6grenci temsilcisinden olusur.
Komisyonu
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2.7.2.INSAN KAYNAKLARI

A) Genel Personel Durumu

[ Tablo 8: Genel Personel Durumu ]

MEVCUT DURUM
KADRO UNVANI CUTDURU

Okul Miudura
Okul/ Kurum Muddr Bas Yardimcisi

Okul/ Kurum Mudir Yardimcisi

1

Ogretmen 15

TOPLAM 17
B) Egitim Kadrosu

Degisik alanlardaki mevcut durumu asagida gosterilmistir. Stratejik plan hazirlanirken bu mevcut durum goz
onlinde bulundurulmustur.

a) idari Kadro:

[ Tablo 9: idari Kadro ]
Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Ali ihsan KANDIL - Ciineyt GAVDAR
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b) Ogretmen Kadrosu:

Okulumuz 6gretmen kadrosu ve egitim diizeyleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

[ Tablo 10: Ogretmen Kadrosu

Brans

Kadrolu |

Tirk Dili ve Edebiyati

Tarih

Matematik

ingilizce

Almanca

Din Kaltlri ve Ahlak B.

R IR ININEFLIN

Gorsel Sanatlar

Meslek Dersleri

Beden Egitimi

Biyoloji

Kimya

Fizik

Cografya

RR(R Rk |-

,_
RlRRP[R|IRIR[ RPRINNRN

Toplam

15

15

C) Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri:

[ Tablo 11: Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri

OKULUN MEVCUT iDARECi / OGRETMEN DURUMU VE iHTiYACLAR

UNVAN/BRANS

NORM

MEVCUT

IHTIYAC

Meslek Dersleri

Rehberlik
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d) Calisanlarin gorev dagihimi:

[ Tablo 12: Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

1- Ders okutur.

2- Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliritmeye,

3-  Okulu diizene koyar. Denetler.

R 4-  Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
1| Okul Miduru gelistirmesinden sorumludur.

5-  Okul mudird, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

6- Okulun her tirli egitim-0gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatihhk, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul mudird tarafindan verilen gorevleri yapar.

1- Ders okutur.

2- Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliritmeye,

3- Okulu diizene koyar. Denetler.

4-  Okulun amaglarina uygun olarak yénetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

2 | Okul Midiir Yardimais! 5-  Okul midir Vafd'mc'i'{ .gér?\i tar‘umlnd"a be‘lirtile"nvdiéel.'gérevleri de yapar.
Okulun her tlrli egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatihlk, bursluluk, glivenlik, beslenme,
bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul madiri tarafindan verilen gérevleri yapar.

6-  Okul Mudiriinin verdigi gérevleri yapar.

1- Dersler alan 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2-  Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimladrler.

3- Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
ybénetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

3 | Ogretmenler 4-  Okul midirligince diizenlenen nodbet cizelgesine gére kendi devresinde
ndébet tutmalari saglanir.

5- Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

6- Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

7- Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay, okul
kittphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

1-  Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bolimiine gore her tirlii yazi ve dosyayi dagitir ve toplar.

. . 2- Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.

4 | Yardimer hizmetler personeli 3- Okula getirilen ve ¢ikarilan her tirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyayi tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla yikimldidurler.

4- Bu gorevlerini yaparken okul yodneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.
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2.7.3.TEKNOLOJiIK DUZEY

A) Kurumun Teknolojik Altyapisi

[ Tablo 13: Teknoloiik Donanim

DERS ARAC GERECLERI MEVCU DONANIM YETERLILiGi KAPASITE KULLANIM ORANI (%)
No
VE DONANIM T ADET
. . Diger Sosyal
Yeterli Yetersiz Ogretmen Ogrenci Veli
Okular Cevre
10 X %100 %100 = =
1 Akilli Tahta -
2 Baski Makinesi - - - - - - - -
Fotokopi 2 X %100 %100 - -
3 makinesi- Yazici- -
Tarayici

B) Kurumun Fiziki Altyapisi

[ Tablo 14: Fiziki Donanim

.
i
.
i
.

-

T

1 %100 %70 -

1 X - o - - _
3 X %100 %0 - - -
12 X %100 %100 - - .
0 - = .
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C) Derslik Durumu ve Kapasite Kullanimi

!Tablo 15: Derslik Durumu ve Kapasite Kullanimi !

SINIF Ongoérillen  Ongériilen Ongoriilen Derslik Basina Ogrenci Sayisi
Ogrenci Derslik
Sayisi Sayisi
9. 68 2 27
10. 68 2 20
11. 68 2 13
12. 68 2 23
TOPLAM 92 8 83
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D) Mevcut Okul Bina Genel Durumu

[ Tablo 16: Okul Bina Genel Durumu

ARSA VE BiNA BILGILERi

PAFTA NO 11 BINA ALANI(m?) 620
PARSEL NO 3842 ACIK ALANI(m?) 6885
TOPLAM ALANI(m?) 7505
BiNA SAYISI 1 DERSLIK SAYISI KULLANILAN 8
MULKIYETI T.C. Maliye Hazinesi KULLANILMAYAN 1
KiRA DURUMU Kira Odenmiyor TOPLAM 9
ISINMA SEKLI Kaloriferli LABORATUVAR Bilgisayar 1
YAKIT TURU Dogalgaz
LOJMAN SAYISI KALORIFERLI
SOBALI
DOGALGAZLI KUTUPHANE 1
2.7.4. ISTATISTIKT VERILER
A) Ogretmen — Ogrenci Durumu Ve Karsilastirmali Okullasma Oranlari ve Son Bes yila Ait Ogrenci Sayilari
[ Tablo 17:08retmen ve Ogrenci Durumu Oranlari }
OGRETMEN OGRENCI OKUL
OGRENCI SAYISI g . o "
TOPLAM OGRETMEN SAYISI TOPLAS“:YOIS RENCI OGREEEERENBCAiSSI:YAIS?USEN
Kiz ERKEK
2017-2018 65 63 128 8
2018-2019 57 82 139 9
2019-2020 96 137 233 14
2020-2021 115 147 262 15
2021-2022 67 79 146 9




B) Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi

[ Tablo 18: Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Savisi

SINIF TEKRARI YAPAN OGRENCI SAYILARI

Yillar Ogrenci Sayisi Sinif Tekrari yapan 6grenci sayisi
2017-2018 128 3
2018-2019 139 7
2019-2020 233 -
2020-2021 262 -
2021-2022 146 -
C) Rehberlik Hizmetleri
[ Tablo 19: . Rehberlik Hizmetleri
Egitim ve Ogretim | Ogrenci Veli Bireysel Psikolojik | Bireysel Egitsel | Bireysel Mesleki | Grupla  Egitsel | Kaynastirma
Vil Gériigmesi Goriigmesi Danismadan Rehberlikten Rehberlikten Rehberlikten Egitimi Alan
Yararlanan Yararlanan Yararlanan Yararlanan Ogrenci
Sayisi
2017-2018 | - - - 0 - 0 0
2018-2019 | - - - 0 - 0 0
2019-2020 | - - - 3 - - 3
2020-2021 | - - - 3 - - 3
2021-2022 - 3 - - 3
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D) Disiplin

[ Tablo 20: Disiplin

OGRENCI SAYILARI

Yillar

Disiplin kurulu
toplanma sayisi

Disiplin cezasi alan ogrenci
sayisi

Kinama

Uzaklastirma

2017-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2021-2022
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2.8. DIS CEVRE ANALIZI(PESTLE)

2.6.3. PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

[ Tablo 21: Pestle Analizi

ETKi DEGERLENDIRMESi
()
? - C
PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji) 5 § 2 E
w .-
= g8 | 2
z g %
= 5 S
POLITIK 1] 213
- Degisen MEB politikalari
- Degisen sinav sistemleri
- Sinav odakli egitimden dolayi ilgemizde dershanelere yonelimin artmasi X
TEKNOLOJI 11212
- Bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi
- Toplumda teknoloji kullaniminin yayginlasmasi
- internet kafelerin amacina uygun hizmet vermemesi X
-Okulumuzda teknolojik gelisim ve degisimlerin izlenmesi
- Siniflarda akill tahtalarla egitim igin gerekli calismalarin yapilmasi
- Uygulama laboratuvarlarinin glinimiz teknolojisine uyarlanmasi
-Teknoloji kullanilarak okulun giivenliginin saglanmasi
EKONOMIK 11213
- Ekonomik diizeyi yuksek olan aileler bulunmakla birlikte gelir diizeyi diistik olan ailelerin
de bulunmasi
-Cevremizde sanayi yatirimlarinin olmasi dolayisiyla velilerin gocugunun isci olmasi
- Dunyadaki ekonomik bunalim yasanmasi, gelir kaynaklarinin azalmasi X
- Okul butgesinin yapilmasi
- Okulumuzun gelir artisinin saglanmasi X
SOSYO-KULTUREL 11213
- Gog alan bir ilce olmasi dolayisiyla niifus artisi olmasi X
- Gogle birlikte derslik ve 6gretmen ihtiyacinin artmasi X
- Veli egitim seviyesinin yiksek olmayisi X
- Sosyal-Kultlrel faaliyet alanlarinin yetersizligi




2.9. GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) ANALIZI

[ Tablo 22: GZFT Analizi ]
ICSEL FAKTORLER
iC FAKTORLER
GUCLU YONLER ZAYIF YONLER
* Velilere rahatlikla ulasilabilmesi. * Ogrenci velilerinin ilgisizliginin egitim 6gretim faaliyetlerini

o . . olumsuz etkilemesi.

* Ogretmen kadrosunun tecribeli ve ozverili galiskan

olmasi * Koruyucu guvenlik gorevlisi olmamasi
Yy

* Ogretmenlerin egitim diizeylerinin yiiksek olusu * Rehber 6gretmen olmamasi.

* Okul-Aile birliginin kurumsallasmis yapida olmasi, aktif | * Okul bahgesinin genisligi

¢alismasi ]
*Anne babalarin ¢alisma sartlarindan dolayi ¢cocuklari ile fazla

* Okul bahgesinde spor alanlarinin bulunmasi vakit gecirememeleri

* Agaclandiriimis ve agaclandirilabilir alanlarin coklugu. *Okul binasinin kiigtik olmasi

* Okul bahgemizde bulunan futbol ve basketbol/voleybol
sahalari

*Qgrenci sayisi ve sinif mevcutlarinin az olmasi
*Velilerin okula glivenmeleri

*Uyumlu ve olumlu is birligine dayali yerlesmis kurum
kaltara

DIS FAKTORLER

FIRSATLAR TEHDITLER

*QOkulun belediye sinirlari icerisinde olmasi *Okulun gog veren bir yerlesim yerinde bulunmasi

*Egitim kurumlarinin yerel yonetimler ile isbirliginin kolay | *Sosyal medyanin 6grenciler Uzerindeki olumsuz etkilerinin
olmasi bulunmasi

*Okulun yakininda fabrikalarin bulunmasi. * [lce merkezine uzak ve ulasimin zor olmasi

TESPIT VE IHIYACLARIN BELIRLENMESI :

Ogrenci sayimiz yillar icinde azalmaktadir.Lileburgaz ilce merkezinden &grenciler yol giderleri nedeniyle okulumuzu
tercih etmemektedir.Okulumuzun tasimali okul sitemine alinmasina ihtiya¢ vardir.Okulumuzda kadrolu rehber
o0gretmen olmamasi 6grencilerin bireysel gériisme, sinav kaygisi,meslek tercihi konularinda zorlanmalarina neden
olmaktadir.Ogrenci toplam sayimiz 100 {in altinda oldugu i¢in Rehber Ogretmen kadromuz bulunmamaktadirg
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3. BOLUM

A <

GELECEGE BAKIS




3.BOLUM: GELECEGE BAKIS

3.1. MiSYON

MiSYONUMUZ

Ogrencilerimizi; gelisimi ilke edinmis
ogretmenlerimizle, ideal fiziki kosullara sahip bir
ortamda, yabanci dili kullanabilen, sanayinin
gereksinimine uygun, yiksekogretim
programlarina ve hayata hazir, her alanda yetkin

ve kendine givenen, cok boyutlu ve bagimsiz
distince yetenegi ile donanmis, toplumsal
sorumluluk bilincine sahip bireyler olarak
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3.2 Vizyon

ViZYONUMUZ

Ataturk ilke ve devrimleri i1siginda, milli kimligi ve
kultard ile strekli gelisimi ilke edinmis, sektortinde
liderler yetistiren, Toplumda Ureten, calisan, kendi
ayaklari Uzerinde durabilen, girisimci, is hayatinda
tercih edilen bireyler yetistirmektir. Katilimciliga ve
takim calismasina bagh bir kurum kaltaru

olusturarak, tim paydaslarimizin gereksinimlerine
duyarli, yenilikci, diinya standartlarinda bir egitim
kurumu olmak.
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3.3. TEMEL DEGERLER

< Milli Egitim Temel Kanunu’nun belirledigi genel amaglar ¢ergevesinde, kendisine, ailesine, (ilkesine ve insanliga

yararli, Glkesini ve milletini

seven, demokratik, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel niteliklerine ve Atatiirk ilkeleri’ne bagli cagdas gencler yetistirmeyi

amaglar.

< Egitimde kalite 6n plandadir.

< Egitimin Ulke gelecegine yon verecegine inanilir.

% Ogrencilerimizin geleceginin bizim gelecegimiz oldugu kanaati tasinir.

< Basarinin takim galismasiyla yakalanacagina inanilir.

% Ogrenci, veli ve toplum beklentileri odakli bir calisma stirdirilir.

% Ulkenin geleceginden sorumlu oldugumuz bilinciyle calisilir.

«» Saglikh bir calisma ve gliven ortami ile is glivenligine 6nem verilir.

«» Calisanlar tanir, yetenekleri gelistirilir ve galisanlarin fikirlerine deger verilir.

«» Tum paydaslar arasinda uyumlu bir bag kurulacak sekilde iletisim kanallari olusturulur.
«» Ekip calismasi 6nemsenir ve buna uygun ortamlar yaratilir.

«» Yapilan 6zgun calismalar degerlendirilir, kullanilir ve gézden gegirilir, gerektiginde iyilestirmeler yapilr.

< Ogrencilerin yaraticiliklarini gelistirmek ve yaratici calismalarini desteklemek amaciyla uygun ortamlar yaratilir.
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4.AMACLAR, HEDEFLER, PERFORMANS GOSTERGELERI, STRATEJILERIN BELIRLENMESI, MALIYETLENDIRME

Stratejik amaglar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine katkida bulunacak ve
mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma donlisimi saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktayi agik
bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama stirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara
uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum
analizi ve istatistiki verilerin varhig ve verilere olan ihtiya¢ géz 6niinde bulundurulmustur. Stratejik planlama
¢alismalariile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ercevesinde stratejinin operasyonlara dénistirilmesi, hizmet birimleri
arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile
iliskilendirilerek battnlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin siirekli bir stire¢ haline getirilmesi ve herkes
tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

( )
Tablo 23 : Stratejik Amag ve Hedefler

- J

A1l. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari
artirilacaktir.

PG1.1.1. Bir egitim ve 40 9 7 5 3 2 1 Heryil | Heryil
ogretim yilinda
PG devamsizlik stresi 20

1.1.1 | glinden (mazeretli ve
mazeretsiz) fazla olan
Ogrenci orani (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 2 1 1 1 0 0 Her Her yil
PG | 6gretim yilinda sinif 20 dénem
1.1.2 | tekrar eden 6grenci sonu
orani (%)
PG1.1.3. Bir egitim ve 1 0 0 0 0 0 Her Her yil
PG Ogretim yilinda 6rgiin 20 dénem
1.1.3 | egitimden ayrilan sonu
Ogrenci orani (%)
99 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Heryill | Herwil
PG PG1.1.4. Okula kayit 20
olanlarin mezun olma
1.14
orani (%)

Strateji plan ekibi

Tam zUmreler

Ogrencilerin yeterince motive olamamasi Ogrenci hazir
bulunuslugunun yetersizligi

Ogrencilerimizin ve velilerimizin yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi
MillT ve ahlaki degerlerde hizli yozlasma yasanmasi
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Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi
Ogrenci devamsizhgini normal kabul eden velilerin artmasi

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve
veliis birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik
calismalar yurutulecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalari gibi
telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini
saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici
tedbirler gelistirilecektir.

Ogrencilerin yeterince motive olamamasi Ogrenci hazir
bulunuslugunun yetersizligi

Ogrencilerimizin ve velilerimizin yeterli diizeyde ilgi gdstermemesi
MillT ve ahlaki degerlerde hizli yozlasma yasanmasi

Pargalanmis aile sayisinin fazla olmasi

Ogrenci devamsizhigini normal kabul eden velilerin artmasi

Rehber 6gretmen
Veli egitimleri
Ogrenci motivasyonu

A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gorme
aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak.
H2.1. Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basari ortalamalari artirilacaktir.

PG | PG2.1.1. Matematik 55 60 65 70 75 80 Her Her yil
2.1.1 | dersi not ortalamasi donem
20
sonu
PG | PG2.1.2. Turk dili ve 65 70 75 80 85 90 Her Her yil
2.1.2 | Edebiyati dersi not donem
ortalamasi 20 sonu
PG | PG2.1.3. Ortak dersler 70 75 80 85 90 95 Her Her yil
2.1.3 | not ortalamasi dénem
30
sonu
PG | PG2.1.4. Yabanc dil 65 70 75 80 85 90 Her Her yil
dersleri not ortalamasi o
914 30 dénem
sonu
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Strateji plan ekibi

Tdm ztmreler

Ogrencilerin ders calisma ile ilgili olumsuz yaklasimlar

Ogrenci sayisinin az olmasi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin
tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler
vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade
etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin
etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim
yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak
ogrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine
uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilarini gelistirmek, aileleri
bu konuda bilinglendirmek, yetistirme kurslarimizdan
mimkin oldugu kadar ¢ok 6grencinin yararlanmasini
saglamak hedeflerimizdendir.

Ogrencilerimizin kursa devami konusunda siirekliligin
saglanmasi,

Ogrencilerin aidiyet duygularinin gelismesi icin sik sik
odillendirilmesi.
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A3. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme
aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

H3.1. Bir Ust 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

PG2.3.1. Alaninda bir 100 68 70 75 80 85 90 | Heryil | Her
PG2.3.1. | Ust 6grenime yerlesen yil

Ogrenci orani

PG2.3.2. On lisans 100 64 70 75 80 85 90 | Heryil | Her
PG2.3.2. | programlarina yerlesen yil

Ogrenci orani

PG2.3.3. Lisans 100 4 70 75 80 85 90 | Heryil | Her
PG2.3.3. | programlarina yerlesen vil

Ogrenci orani

Strateji plan ekibi

Okul Aile Birligi

ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik maddi olanaklarin yetersiz
kalmasi

S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel
bilgi ve kiltlr derslerindeki yeterlilikleri arttirilacaktir.

S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda
desteklenecektir.

S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclari dogrultusunda bir
Ust 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve egitsel
rehberlik faaliyetleri yiritilecektir.

500.000 TL

Destekleme ve yetistirme kurslarinin 6grenci siniri nedeniyle
acllamamasi

Veli ilgisizligi

Rehber 6gretmeni ihtiyac
Veli ve 6grenci motivasyonu

Universite tanitim gezilerinin diizenlenmesi
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MALIYETLENDIRME

| Tablo 24: Strateiik Plan Malivet Tablosu (2024-2028) I

A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin 7000 10000 10000 15000
katilimlariyla stireci tamamlamalarini 5000 47000
saglamak.

A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini

gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar
ve birlikte is gérme aliskanligi kazandirmak 5000 10000 10000 10000 15000 50000

suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek
sahibi olmalarini saglamak.

A3. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini
gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve

birlikte is géorme aliskanligl kazandirmak 7000 8000 10000 10000 15000 50000
suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

Toplam 17000 25000 30000 30000 45000 147000
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5. BOLUM

IZLEME DEGERLENDIRME
RAPORLAMA
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5.1.iZLEME, DEGERLENDIRME ve RAPORLAMA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlari ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak lGizere, kamu mali yénetiminin yapisini ve isleyisini
diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve
Olgllebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda 6lgmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari gerekmektedir.

Bu kapsamda okulumuz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini,
hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak lizere 2024-2028 Stratejik Plani’ni hazirlamistir. Hazirlanan planin
gerceklesme durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi icin 2024-2028
Stratejik Plani Degerlendirmesi yapilacaktir.

Gostergelerin gerceklesme

Her yilin
1.D6nem Temmuz ayi durumlari hakklnd? Ocak - Temmuz
hazirlanan raporun Ust

icerisinde e
ybneticiye sunulmasi
Ust yonetici baskanhginda
harcama birim
yoneticilerince yil sonu
izleyen yilin gerceklesmelerinin,
2.D6nem Subat ayi sonuna gosterge hedeflerinden Tim yil

kadar sapmalarin ve sapma

nedenlerin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
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6. TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER
EK-1: “OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine
yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer
almas1 ongoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.

KATILMA DERECESI
Sira

MADDELER ZIE 8| F| Z
No 5 | 5|8 eEn =
= | S | ¢ = 2
Z | S |8 =
o = E S
g =
g

1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani1 tanimaktadir.

6 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.

10 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tegvik
etmektedir.

11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini
vs. ¢alisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
12
yeterlidir.

13 | Alanima iliskin yenilik ve geligsmeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
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EK-2:
“OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin
katkilarmin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis
ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi
ongoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢6zlime yonelik stratejiler gelistirmektir.
Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

KATILMA DERECESI

Sira
MADDELER

UIWISTY]

No

APIIUIS
wWnJIoAT[R Y
WizZisaeaey|
WNIOATW )R

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla

konusabiliyorum.

3 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

4 Okulda kendimi giivende hissediyorum.

5 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri
alinir.

6 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli

yontemler kullanmaktadir.

7 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

8 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

9 Okulun i¢i ve dis1 temizdir.

10 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

11 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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EK-3:

“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Stratejik Plan hazirliklar1 gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin

katkilarmin beklendigi bu calismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis
ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi
ongoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik planit hazirlanirken sizlerin

gorlsleriyle sorunlar, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir.
Emek ve katkilarimiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

KATILMA DERECESI
Sira AR R = =
MADDELER b 2| 8|8 @ 2
b = = & E e
No = | <2 | 2 g 8
Z | S |8 <z
o = E S
= =
8
1 Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum.
2 Okula ilettigim isteklerim dikkate aliniyor.
3 Okulda gerekli giivenlik 6nlemleri alinmaktadur.
4 Okul web sayfasi faaliyetleri tanitacak sekilde tasarlanmustir.
5 Okuldaki veli toplantilar1 ihtiyaclarima cevap verecek sekilde
diizenlenmektedir.
6 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
diistiniiyorum.
7 Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
8 Okul temiz ve bakimlidir.
9 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
10 | Okulumuzda yeterli miktarda sosyal etkinlik diizenlenmektedir.
11 | Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
12 | Okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
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